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Dos Ideas 

Universidades , un 
recurso  sin explotar  

•  Aun sin desplegar y avanzar 
en la seguridad ciudadana 

•  Universidades pueden 
proporcionar un enfoque 
específico 

 

Ciencia Evidencia 

Instituto  de Criminolog’a  
Investigación Entrenamiento 
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Objetivos  de Nuestra  Presentaci—n 

•  Presentar enfoques basados en evidencia 

•  Escuchar sus comentarios y su retro-
alimentaci—n 

•  Validar, ajustar, agregar o eliminar ideas  
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Presentadores  

Stephen Feinson  
•  Vice Presidente Asociado  
     ASU Global Development 
 
 
Charles Katz, Ph.D. 
•  Profesor de Criminologia y 

Justicia Criminal 
•  Watts Family Director, 

Centro para la Prevencion 
de Violencia y Seguridad 
Comunitaria 

 

ASU — La Nueva 
Universidad 
Americana 
 
 
Violencia de Maras– 
Como la Ciencia 
Piensa al Respecto 
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Presentadores  

Tim Nelson, J.D. 
•  Consultor de ASU 
•  Ex Fiscal General Adjunto 

y Asesor Jefe de la 
Gobernadora, Estado de 
Arizona 

 
Oscar Picardo , Ph.D. 
•  Experto en Educación 

Superior 
•  Consultor Independiente 
 
 

Instituto de 
Criminología — 
Impacto Potential 
 
 
 
Universidades en El 
Salvador — 
Preparación para  
para un Nuevo Papel?  
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LA NUEVA UNIVERSIDAD AMERICANA 



!
!
!
!
"#$! es	
  
“uno	
  de	
  los	
  más	
  
radicales	
  rediseños	
  en	
  
aprendizaje	
  superior.”	
  
	
  
	
  
 
	
  

	
  

-Newsweek, August 2008 



visi—n 

Establecer ASU como el modelo para la Nueva 
Universidad Americana, medida no por quienes excluye, 
pero sí por quienes incluye y como logran el éxito; 
buscando la investigación y el descubrimiento que 
beneficie el bien público; asumiendo mayor 
responsabilidad para la vitalidad cultural, social y 
económica, y salud y bienestar de la communidad. 
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1.  Aprovechar	
  Nuestro	
  
Lugar	
  

2.  Transformar	
  la	
  
Sociedad	
  

3.  Valorar	
  el	
  
Emprendedurismo	
  

4.  Realizar	
  InvesKgación	
  
Inspirada	
  en	
  el	
  Uso	
  
(Aplicada)	
  

5.  Habilitar	
  el	
  Éxito	
  de	
  
los	
  Alumnos	
  

6.  Fusionar	
  Disciplinas	
  
Intelectuales	
  

7.  Estar	
  Socialmente	
  
Contextualizados	
  

8.  Comprometerse	
  a	
  
Nivel	
  Mundial	
  



ASU ha alterado  su estructura  organizativa  
para facilitar  la investigaci—n  
interdisciplinaria .   
  

Esto  permite  a ASU el enfocarse  en resolver 
los retos  m‡s grandes  de la sociedad  en una 
variedad  de ‡reas estratŽgicas .  

Nuestro  Enfoque  
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① Arizona	
  State	
  University	
  
② Stanford	
  University	
  
③ Massachuse(s	
  InsKtute	
  of	
  Technology	
  
	
  	
  	
  (MIT)	
  

⑧ Harvard	
  University	
  
	
  

September	
  9,	
  2015	
  

La	
  Universidad	
  
Más	
  Innovadora	
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Escuela	
  de	
  Criminología	
  	
  
y	
  JusKcia	
  Criminal	
  	
  

	
  &	
  
	
  

Centro	
  para	
  la	
  Preveción	
  de	
  Violencia	
  	
  
y	
  Seguridad	
  Comunitaria	
  

     Charles Katz, Ph.D. 

Una Perspectiva  AcadŽmica   



Definamos	
  	
  
Criminología	
  
;-,8/. !<!=/5,.&3/.&,) !

•  Prevalescencia	
  
•  Causas	
  y	
  correlaciones	
  
•  Explicaciones	
  teóricas	
  

>/*+3/*6)* !)5!;-,8/. !

•  Prevención	
  
•  Intervención	
  
•  Supresión	
  

•  EfecKvidad	
  
•  Eficiencia	
  
•  Igualdad/JusKcia	
  



Escuela de Criminologia  
y Justicia Criminal	
  

22+	
  Profesores	
  a	
  Tiempo	
  Completo	
  
	
  
12+	
  Profesores	
  Asociatos	
  que	
  son	
  	
  	
  	
  
Expertos	
  en	
  su	
  Area	
  
	
  
2,000+	
  Alumnos	
  de	
  Pregrado	
  	
  	
  
200+	
  	
  	
  	
  Alumnos	
  de	
  Maestria	
  
30+	
  	
  	
  	
  	
  	
  Alumnos	
  de	
  Ph.D.	
  	
  
	
  
33%	
  	
  	
  	
  Alumnos	
  Hispanos	
  
!

#2	
  Programa	
  de	
  JusKcia	
  Criminal	
  en	
  USA	
  
	
  	
  U.S.	
  News	
  and	
  World	
  Report	
  
	
  
#3	
  Ranked	
  Faculty	
  for	
  Scholarly	
  Work	
  
	
  	
  	
  	
  Journal	
  of	
  Criminal	
  JusKce	
  EducaKon	
  
	
  
#12	
  Ranking	
  Escuela	
  JusKcia	
  Criminal	
  
	
  	
  	
  	
  US	
  News	
  &	
  World	
  Report	
  
!
!
!
!



Que es el Centro de ASU para la  
 Prevencion de Violencia and Seguridad Comunitaria?  

Center	
  for	
  Violence	
  PrevenKon	
  and	
  Community	
  Safety	
  

 
 Una unidad organizacional dentro de la Escuela de 
Programas Públicos que se dedica a: 

 
1.  Analizar patrones y causas de violencia 
2.  Evaluar políticas y programs 
3.  Desarrollar estrategias y programas 
4.  Proporcionar educación, entrenamiento & asistencia técnica 
5.  Facilitar el desarrollo y la construcción de bases de datos 



Center	
  for	
  Violence	
  PrevenKon	
  and	
  Community	
  Safety	
  

Con quiénes trabajamos? 

Organismos 
Internacionales & 
Gobiernos 

•  OEA 
•  Fundación Bill & Melinda Gates /Misión  

International de Justicia  
•  Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) 
•  Sistema de Seguridad Regional (RSS) 
•  República de Trinidad y Tobago 
•  Otros 
 

Agencias Federales 
•  Instituto Nacional de Justicia 
•  Departamento de Homeland Security 
•  Buró de Asistencia Jurídica 
•  USAID 

 
Agencias del Estado 
•  Comisión de Justicia General de 

Arizona 
•  Oficina del Gobernador 
•  Departamento de Correcciones 
 

Agencias Locales 
•  Maricopa County Managers Office 
•  Law enforcement agencies 

–  MCSO 
–  Phoenix 
–  Glendale 
–  Mesa 

•  Corte del Condado  
 



Statistics 
Workshops  

Lawlessness 
in  

Mexico 

Officer	
  involved	
  
shooKngs	
  

Phoenix  
Smart Policing 

Gangs	
  in	
  the	
  
Caribbean	
  

Arizona	
  Center	
  for	
  
Police	
  Leadership	
  

Student	
  
Development	
  
Corp.	
  

NaKonal	
  Law	
  Enforcement	
  
CorrecKons	
  and	
  Technology	
  
Center	
  (NLECTC)	
  

Sea(le/Tri-­‐CiKes	
  
Gang	
  
Assessments	
  Property	
  

Grabbing	
  
Crime	
  in	
  
Uganda	
  

Gang	
  truce:	
  
El	
  Salvador,	
  Honduras,	
  

Jamaica	
  

Police Worn 
Body 

Cameras 

R&P	
  factors	
  	
  
El	
  Salvador	
  

Stop	
  and	
  
Frisk	
  	
  

Southwest	
  
SMART	
  
Policing	
  

NaKonal	
  survey	
  of	
  
police	
  on	
  Human	
  
Trafficking	
  

TransnaKonal	
  Gangs	
  
El	
  Salvador	
  &	
  USA	
  

AZ-­‐VDRS	
  

Ejemplos	
  de	
  Proyectos,	
  Programas,	
  y	
  AcKvidades	
  desde	
  Diciembre	
  2014	
  

NIBIN	
  



researchma(ers.asu.edu	
   19	
  

QuŽ tipo  de acadŽmicos  se necesitan ? 

•  Trabaja fuera de la universidad 
•  Típicamente trabaja con 

agencias 
•  Primordialmente enfocado en 

investigacion aplicada (uso) 
•  Habla a una audiencia mas 

amplia — legisladores, 
académicos, practicantes, 
estudiantes, publico en general  

•  Se concentra en soluciones al  
crimen 

•  Tradicionalmente trabaja 
dentro de la universidad 

•  Rara vez trabaja con 
agencias   

•  Primordialmente enfocado 
en teoria y estadisticas 

•  Audiencia primaria son otros 
académicos 

•  Predispuesto a una agenda 
politica 

Crimin—logo Tradicional ? Crimin—logo Inspirado  en el Uso 
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Temas Comunes  en Nuestra  Agenda 

!   Diagn—sticos Externos   

!   Diagnosticar el alcance y naturaleza de la 
violencia 

  

!   Diagn—sticos Internos   

!   Diagnosticar la capacidad operativa y analítica 
del Estado y sus aliados para combatir la 
violencia.   
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Diagn—sticos Externos  

Causas  Distales  
•  “Causas raíces” 
•  Temas sociales de 

gran escala, 
profundamente 
engranados en la 
sociedad  
•  Desempleo 
•  Educación de 

baja calidad 
•  Desventajas 

concentradas 
•  Discriminación 

Lo que creemos  que sabemos  

•  Funciona, pero-- 
•  Trabajo ambicioso, difícil y 

consume tiempo.  
•  Requiere de compromiso a 

largo plazo con el cambio. 
•  Con frecuencia resulta en 

un sentido de pesimismo o 
desesperanza.  

•  “Tomará una generación 
tratar la violencia”  
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Diagn—stico Externo  

Causas  Proximales  

Factores	
  que	
  influencian	
  la	
  
violencia	
  en	
  el	
  futuro	
  
inmediato	
  
•  MoKvo	
  	
  
•  Medios	
  para	
  la	
  ofensa	
  
•  Lugar	
  
Soluciones	
  potenciales	
  se	
  
vuelven	
  mas	
  pequeñas	
  y	
  
mas	
  manejables	
  

An‡logas  a medicina  
de emergencia  
Triage:	
  	
  
•  Primero,	
  pare	
  el	
  sangrado	
  
•  Luego	
  enfoque	
  esos	
  temas	
  que	
  

requieren	
  de	
  seguimiento	
  a	
  mas	
  
largo	
  plazo.	
  	
  

Ejemplos:	
  
•  IdenKficar	
  las	
  ubicaciones	
  de	
  la	
  

peor	
  herida	
  (lugar,	
  personas,	
  Kpo	
  
de	
  crimen)	
  

•  IdenKficar	
  los	
  medios	
  de	
  la	
  herida	
  
(moKvo,	
  violencia	
  retaliatoria)	
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Diagnosticando  Capacidad  Interna  

Formal Informal 

•  Sociedad Civil  
•  Iglesias  
•  Comunidad  
•  Hasta las Maras 

•  Policia 
•  Cortes 
•  Correccionales 
•  Ciencias Forenses 

•  Conciencia de 
potencial efecto 
rebote entre algunos 
aliados  
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Que hace falta  en El Salvador?  
 

1. Capacidad para Dependencia de Rutina 
Interiorizada en Respuestas “Basadas en Evidencia” 

 
De JRSA (2012), el ‘movimiento basado en evidencia’: 

"  En lugar de basarse en conviccion, conjetura o 
sabiiduria convencional, tomadores de decisiones recurren 
a la  mejor  evidencia  disponible  sobre lo que funciona o 
no funciona al evaluar opciones y tomar decisiones.  
"  La toma de decisiones basada en evidencia es 
simplemente la aplicacion rutinaria  y sistematica  del 
mejor  conocimiento  disponible  para luego identificar y 
seleccionar el enfoque optimo en politicas, 
administracion, y otros “settings” aplicados.  
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Que hace falta  en El Salvador?  
 

2. Falta de infraestructura criminologica, socialmente 
establecida, e inspirada en aplicacion (uso) 

 
•  Pocas	
  pracKcas	
  basadas	
  en	
  evidencia	
  han	
  sido	
  probadas	
  aqui	
  	
  
•  Pocos	
  departamentos	
  universitarios	
  se	
  han	
  enfocado	
  en	
  la	
  

Criminologia	
  
•  Pocos	
  profesores,	
  con	
  altos	
  niveles	
  de	
  entenamiento	
  formal	
  

criminologico,	
  trabajan	
  en	
  universidades	
  salvadorenas	
  	
  
•  Pocos	
  estudiantes	
  universitarios	
  estan	
  siendo	
  formados	
  para	
  la	
  

fuerza	
  laboral	
  de	
  seguridad	
  
•  Pocos	
  lideres	
  de	
  agencias	
  estan	
  recibiendo	
  entrenamiento	
  

profesional	
  conKnuo	
  en	
  Criminologia 
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QuŽ hace falta  en El Salvador?  
 

3. Relaciones Universidad-Agencia que Incluyan 
 

•  Cooperación-a corto plazo /informal 
•  Coordinación-formal/basada en proyectos 
•  Colaboración-formalizada/a largo plazo y recíproca 
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•  Observaciones de necesidades según ASU 
•  Cómo tal Instituto podría llenar esas necesidades 

•  Recomendaciones para tal Instituto 

Una Instituci—n enfocada  en Soluciones       

               Tim Nelson, J.D. 

Un Instituto  Regional de Criminolog’a  
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Investigaciones  de ASU sugieren  que El Salvador  
podria ! 

•  Fortalecer la capacidad de investigacion en la amplia rama 
de la Criminologia. 

•  Rápidamente mejorar el conocimiento y la comprensión de 
profesionales de la justicia criminal (Policía, Fiscales, 
Jueces). 

 
•  Crear las conexiones transfronterizas de la ley para facilitar 

la cooperación en el Triángulo Norte. 
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Investigaciones  de ASU sugieren  que El Salvador 
podr’a ! 

•  Desarrollar experiencia no sólo en crímenes comunes, 
como robo y violencia doméstica, pero en otra compleja 
actividad criminal, como el crimen organizado, el lavado de 
dinero, la droga y la trata de personas. 

 
•  Colaborar con las universidades de Centroamérica para 

fortalecer su capacidad académica en estas áreas. 
 
•  Aumentar el número de profesionales entrenados con 

profesionalismo y ética. 

•  Coordinar mejor e integrar el entrenamiento del sector de 
personal de justicia y seguridad.  
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Observaciones  de ASU sobre  Entrenamiento  

•  ASU ha conferido con   
•  Consejo Nacional de la Judicatura 
•  Fiscalia General de la Republica 
•  Procuraduria General de la Republica 
•  Policia Nacional Civil 

•  ASU sugiere 
•  El entrenemiento proporcionado es limitado y aisla a 

profesionales que deben colaborar 
•  Estas entidades y las universidades deben trabajar juntas 

para preparar y ensenar cursos integrados sobre la 
presentacion de casos penales. 

•  Los entrenamientos deben ser integrados para que todos 
los participantes comprendan su rol en el sistema total.  



Lo que un Instituto  de Criminolog’a  
Deber’a  Hacer : 

!   Realizar Investigación Relevante, Objectiva según 
Necesidad 

!   Servir de repositorio para las Mejores Prácticas y Data 
Completa   

!   Proporcionar Entrenamiento Integrado para Profesionales 
de Justicia y Seguridad  

!   Empoderar a la Sociedad Civil  

!   Fortalecer la currícula universitaria y su capacidad 



Componentes  de un Instituto  de  
Criminolog’a  
!   Colaboracion de varias universidades a través de la región del 

Triangulo Norte  con especialidades en: 

!   Derecho      

!   Sociología 
!   Ciencias Forenses  

!   Entrenamiento Policial 

!   Antropología 
!   Psicología 

!   Liderado por una universidad con experticia académica fuerte y 
una reputación para la independencia y la objetividad.   



Caracter’sticas  de un Instituto  de 
Criminolog’a  

!   Rigor Académico 
!   Objetividad 

!   Colaboración: 

!   Con agencias de gobierno 

!   Con otras universidades 

!   Con sociedad civil 



Los Entrenamientos  Entrenamientos  
Deben ser  Pr‡cticos  

Clase Pr‡ctica  Retro-
Alimentaci—n 

Aprender  Haciendo  



Sostenibilidad  

Aprendizaje 
a Distancia 

Entrenar al 
Entrenador 

Nuevos 
Niveles de 
Contenido 

Extender el alcance del  
programa via video, internet 
	
  

Sostenibilidad 
	
  

Cursos muy básicos, 
Cursos avanzados 
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Las actividades académicas y científicas universitarias 
son de limitado impacto a la solución de problemas 
nacionales 
•  El Salvador en el Reporte de Competitividad Global del Foro 

Econ—mico Mundal 2014-2015  

•  Educación Superior – 94 de 144 países 

•  Calidad de Instituciones de Investigación Científica –  77 de 144 países 

•  Aplicaciones para Patentes – 121 de 144 países 

•  Disponibilidad de científicos e ingenieros – 91 of 144 países 

 

 

Listas  para un Nuevo Rol       Oscar Picardo , Ph.D 

Las Universidades  en El SalvadorÑ  
Se Necesita  M‡s 
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Podr’amos sugerir!          

•  Relaciones	
  entre	
  universidades/	
  gobierno/	
  empresas	
  —limitada	
  
confianza	
  y	
  poco	
  diálogo	
  (Estudio	
  Cámara	
  de	
  Comercio,	
  2013).	
  	
  

•  Las	
  Universidades	
  Kenen	
  conocimiento,	
  recursos	
  y	
  personal	
  —
mas	
  el	
  potenKal	
  para	
  desarrollar	
  relaciones	
  internaKonales	
  con	
  
universidades	
  mas	
  avanzadas	
  o	
  globales.	
  	
  	
  

•  La	
  riqueza	
  de	
  las	
  universidades	
  —	
  sus	
  soluciones	
  trascienden	
  lo	
  
políKco	
  e	
  ideológico;	
  sus	
  propuestas	
  son	
  cienyficas.	
  	
  

•  El	
  valor	
  de	
  las	
  universidades	
  en	
  combaKr	
  la	
  violencia	
  —	
  más	
  allá	
  
de	
  la	
  criminología;	
  las	
  universidades	
  enfocan	
  causas	
  raíces	
  al	
  
ofrecer	
  educación	
  a	
  jóvenes	
  y	
  programación	
  prevenKva.	
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Gracias 

Nos agradar’a  contestar  sus  preguntas  y abrir  esta discusi—n.  


